Vyrocni zprava spolecnosti
TERM IZO a.S. (ve zkraceném rozsahu)

za rok 2003




Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva
Vazené damy, vazeni panové a akcionari,

rok 2003 byl prvnim ucetnim rokem, ktery jiz pIné probihal v manaZzerské reZii nového
majoritniho akcionéaie - CP Finanénich sluZeb, a.s., patiiciho do finanéni skupiny PPF.
Prvnim Ucetnim rokem proto, nebot’ skupina PPF majetkové vstoupila do spole¢nosti
Termizo aZz k 31.10.2002.

Tento rok bylo nejvétsi usili vénovano piedevsim dokonceni finan¢ni restrukturalizace a
zahajeni obchodni restrukturalizace spole¢nosti.

Velka pozornost byla tradicné vénovana ekologii. Realizovala se zé&sadni investice
v objemu cca 70 mil. K¢ do velkého dioxinoveho filtru, ktery napomtize k dalSi
stabilizaci ekologickych vysledkt méfeni, a to i piesto, Ze predchozi technologické
zarizeni prisné ekologické normy jiZ plnilo.

Prelom roku 2002/03 byl vyznamny z hlediska obsazeni nejvyssiho manazerského postu ve
spole¢nosti. Nastoupil novy feditel Ing. Pavel Bernéat, ktery nahradil ve funkci Ing.
Milana Pruchu, ktery odeSel do dachodu. Timto bych chtél i touto cestou jesté jednou
vyjadrit svaj dik za jeho préaci a usili vénovane spole¢nosti Termizo.

Oproti roku 2002 se podatilo snizit ztratu v hospodaieni o 40 mil. K¢., kdyZz celkovy
hospodaisky vysledek za rok 2003 dosdhl -57.171 tis. K&, pticemZ provozni
hospodaisky vysledek skongil jiz se ziskem ve vysi cca 19 mil. K&. Tento vysledek
byl ovlivnén piedevsim dokonéenim finanéni restrukturalizace, kdy bylo auditorem
doporuceno douctovat ucetni odpisy za roky 2000 a 2001, ve kterych byla pouzivana
progresivni metoda odepisovani, ktera byla po vstupu skupiny PPF v ramci finan¢ni
restrukturalizace nahrazena metodou linearniho odepisovani, a dale vytvorenim
opravné poloZky na vyiazene zatizeni na sniZzovani dioxina ve spalinach, které bylo
nahrazeno nové vyvinutou technologii, a v neposledni fadé i rozpusténim danové
pohledavky. Timto "vyc¢isténim™ stolu, by mély byt vytvoieny dostate¢né predpoklady
pro dosahovani kladného HV v nasledujicich letech.

Pro rok 2004 jsme si dali za cil zejména doreSit spory s dodavatelem technologie -
konsorciem Von Roll o zavére¢ném vyuctovani vzajemnych plateb a tim i napomoci
oficialnimu ukon¢eni, resp. predani objektu spalovny. DalSim Ukolem pro
management spole¢nosti bude pokusit se vylepSit cenovou Uroven zpracovavaného
odpadu, odhalit vnitini nakladové a vynosové rezervy a zahajit prace na certifikaci
managementu v systému jakosti 1SO 14001.

V Liberci 24. 5. 2004
Ing. Libor Taborsky



2. VVyvoj ve spolec¢nosti v roce 2003

2.1. Uvod

Rok 2003 byl pro spole¢nost patym rokem provozu. Pétileté zkuSenosti s provozem zatizeni
se pozitivné projevily v optimalizaci provoznich procest a ekonomickych ukazateli.

Také vstup silného partnera — CP finanéni sluzby, a.s. do spole¢nosti v roce 2002 znamenal
pro hospodareni spole¢nosti TERMIZO a.s. a jeho stabilizaci veliky p#inos.
Restrukturalizace uvérového zatizeni a novy splatkovy kalendat umoznil spole¢nosti
dostatecnou tvorbu volnych prostiedkt pro béZnou hospodaiskou ¢innost.

Lze se tedy domnivat, Ze se zazemim silného vlastnika, dosazenymi provoznimi i obchodné
ekonomickymi zkuSenostmi, a zafizenim pat¥icim k soucasné technické Spicce
v Evropé, které od konce roku 2003 pIné a s velkou rezervou plni ekologické limity
EU, byl rok 2003 jednim z rady ptistich UspéSnych let.

2.2. Ekonomicky vyvoj

Ekonomicky vyvoj spolec¢nosti je zavisly zejména na obchodni ¢innosti a na zachovani
nékladovych potieb spole¢nosti.

2.2.1 Vynosy
a) Trzby za odpad

V roce 2003 pietrvaval nepiiznivy vyvoj cenové hladiny v CR za odstranéni &i energetické
vyuziti odpadt dany deformovanou legislativou, kdy neporovnatelné levnéjsi zpasob
naloZeni s odpady nez je jejich energetické vyuZziti (tj. jejich prosté uloZeni na
skladku) je zatizeno viceméné kosmetickymi poplatky.

Na druhou stranu bylo vyznamnym poc¢inem vyvazani spole¢nosti z nékterych méné
vyhodnych smluv, coZz mélo sice za nasledek ne zcela naplnénou kapacitu v roce 2003
(v roce 2003 bylo energeticky vyuZito 91 058 tun odpadu, coZ odpovida naplnéni
kapacity zatizeni z 95%), ale rozhodnuti o ukonceni téchto smluv mélo pro
hospodaieni spole¢nosti jednozna¢né kladny dopad.

V néasledujicim grafu je uveden piehled mnoZstvi odpadu piijatého v letech 1999 -2004:
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b)  Trzby zateplo

Ke zlep3eni ekonomiky zatizeni ptispéla i skute¢nost, Ze poprvé v roce 2003 se podatilo
snizit pocet pravidelnych provoznich odstavek ze tfi na dvé, ¢imZz byly usporeny
néklady spojené s odstavovanim a nabéhem zaiizeni a sniZeny ztraty na trzbach
zpusobené nerealizovanou vyrobou.

Uspokojivé je, Ze i pti niZzSim ptijmu odpadu bylo dosaZzeno v podstaté stejné vyroby tepla

jako v obdobi piedchozim, tzn. 587 000 GJ.

Prehled 0 mnozstvi vyrobeného tepla ukazuje nasledujici graf:
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Lze konstatovat, Ze trzby spole¢nosti za rok 2003 byly v podstaté srovnatelné s rokem 2002
a 2001, jak dokazuje i nasledujici graf.
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2.2.2. Naklady

a)

Odpisy

Nejvyznamnéjsi ndkladovou poloZzkou, podilejici se na celkovych nékladech 39 procenty

jsou odpisy.

V prosinci roku 1999, kdy byla spalovna spole¢nosti prevzata z vystavby k uzivani, byl

Tato

b)

stanoven odpisovy plan s progresivnim zptsobem odepisovani. Proto byly zpocatku
provozu odpisy na velmi nizké arovni. V roce 2002, kdy vyprsely materialové zaruky
na technologickou c¢ast zafizeni, byl odpisovy plan ptehodnocen a odpisy byly
pievedeny na linedrni. Dle poZadavku auditora z roku 2003 byl management
spolec¢nosti nucen zpétn¢é teSit roky 2000 a 2001, kdy byl zvolen tehdejSimi
statutarnimi zastupci spole¢nosti nelinearni zpiasob odepisovani majetku. Toto bylo
vyieseno jednorazovym doucétovanim opravek majetku do roku 2003, kdy tento vliv
byl  ¢astecné kompenzovan zménou metody (délky odepisovani stavebni a
technologicke casti stavby).

zména metody byla schvélena piredstavenstvem spolec¢nosti a posléze provedena na
zaklad¢é odborného odhadu zivotnosti zafizeni, ktery vypracovala spole¢nost E.I.C,
s.r.o.

Uroky

Jedna se o Uroky z uvéru, ktery spolecnost vycerpala pii vystavbé spalovny (celkova vyse

c)

avéru byla 1.675 mil. K¢). Cast uroka byla zahrnuta do ceny spalovny, po provizorni
piejimce zatizeni v prosinci 1999 zacaly v souladu v postupy G¢tovani veskere aroky
vstupovat do finan¢nich néklada. Po restrukturalizaci véru v roce 2002 byla sniZena
urokova sazba pro Uroky z Gvéru z 8,4% na 3% ..

Néklady na opravy a udrZovani, spotieba nahradnich dila

Vychazeji z planu oprav, ktery byl vypracovan na zakladé zkuSenosti s obdobnymi zatizeni

d)

v zahranici. Zanedbani oprav a udrZzby ma negativni vliv na Zivotnost zatizeni. Sklad
nahradnich dilid musi byt tvoren takovymi nahradnimi dily, které jsou typické pouze
pro toto zafizeni, jejichz dodaci lhuta je dlouhodoba a které, pokud nebudou
skladovany, vyvolaji v ptipadé jejich potieby odstdvku zatizeni nebo jinou finanéni
Skodu.

UloZeni odpadu — struska (v¢etné dopravy na misto ulozeni)

V letech 1999 — 2002 byla smés strusky a popilku, vznikajici ze spalovani odpadu, ukladana

na skladku ostatniho odpadu. Diky fizenym zasahim v procesu vypirani strusky a tim
i ptiznivému vyvoji sloZeni této smési, byl vznikly produkt v roce 2002 certifikovan
jako vyrobek a v soucasné dob¢ je pouzitelny napt. k rekultivaci skladek, k nasypum
a zasypum terénnich nerovnosti a stavbé silnic.



Vyvoj vySe jednotlivych druht naklada v case je uveden v grafu:

Graf €. 5 - Vybrané naklady 1999 - 2004
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2.2.3 Cash flow

Finan¢ni prostredky byly v roce 2003 investovany do instalace textilniho filtru Remedia,
ktery definitivné vyieSil doposud tak citlivy a diskutovany problém emise dioxint a
furand.

Dale v roce 2003 probéhla mimotadna splatka Gvéru ve vysi 85 mil. K¢, ktera méla vliv na
sniZzeni nakladovych Groki a zkraceni doby splaceni Gvéru o 1,5 roku.

2.2.4. Hospodéarsky vysledek

Realizovany zaporny hospodaisky vysledek 57 171 tis. K¢ je zptisoben mimotradnymi vlivy
- zménou metody odepisovani, vytvorenim opravné poloZzky na zafizeni na davkovani
aktivniho uhli, které bylo nahrazeno textilnim ,,dioxinovym* filtrem, a rozpusténim
odlozené danove pohledavky.

Vyvoj hospodaiského vysledku je znazornén na nasledujicim grafu:
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Ekonomicky vyvoj ve spoleénosti Ize v roce 2003 charakterizovat tedy jako vyrovnany
se stoupajicim trendem, bez naraza a nepredvidanych vlivi. Spoleénost v roce
2003 hradila ve splatnosti vSechny své zavazky z bézného obchodniho styku, jeji
cash flow bylo vyrovnané.



3. Hodnoceni dosazenych parametra ve vztahu k zivotnimu
prostiedi, pInéni ekologickych limita

V roce 2003 byla hlavni pozornost vénovéana dosaZeni Uplného souladu s evropskou
legislativou ochrany Zivotniho prostiedi, coZ znamena vyieSeni emisi perzistentnich
organickych latek typu PCDD/F (dioxiny) do ovzdusi. Ostatni emise do ovzdusi, vody
a pevne faze jsou s nasi i evropskou legislativou v souladu.

Pro ilustraci uvadime v dalsi tabulce pramérné koncentrace vycisténych spalin v roce 2003
(mg/m?3). Porovnani provadime pro limit EU, ktery je ptisngjSi nez soucasné ceské
limity a bude pro nas platit aZz v roce 2005. Méieni byla provadéna pti 100% vykonu
tj. 35 t vysokotlaké pary/hod. Za téchto podminek vznika zhruba 54 000 m3/h spalin,
které po ¢isténi vystupuji z kominu s teplotou 60°C a vlhkosti 15 - 25% objemovych.
Mimo slozky méiené nepretrzité na pristrojich zabudovanych piimo ve spalovng, jsou
v této tabulce uvedeny i vysledky méteni autorizovanych meéticich skupin, podle
postupa urcenych ceskou i evropskou legislativou.

Parametr Limit EU Hodnota % limitu
Prach 10 5,8 58
Plynné slouceniny jako HCI 10 1 10
Plynné slouceniny jako HF 2 0,45 23
Oxidy siry jako SO, 50 6,6 13
Oxidy dusiku jako NO, 200 167 84

CO 100 7 7
Organické latky jako C 10 2 20
Te&zké kovy 0,55 0,141 36
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Z grafu je ziejmé, Ze zarizeni pracuje na velmi nizkych hodnotach emisi i v porovnani
s velmi prisnymi (nejptisnéjSi na svéte) limity. Emise prachu se jesté snizi instalaci
nového katalytického filtru Remedia a hodnoty emisi kysli¢niku dusiku muzeme
plynule sniZzovat davkovani ¢pavkové vody do spalin, takze mtzeme tyto hodnoty
jeste sniZovat.



V souladu se schvalenym Planem snizovani emisi byl v roce 2003 proveden vybér
nejvhodnéjSi metody sniZzovani emisi toxickych perzistentnich organickych latek
zejména typu PCDD/F. Byla zvolena technologie katalytického rozkladu téchto
organickych latek na textilnich filtrech Remedia renomované americké firmy Gore.
Novy katalyticky filtr byl v prabéhu roku postaven a jeho zkuSebni provoz byl
zahajen v zaii 2003. Vysledky jsou velmi dobré a ilustruje je nasledujici graf, kde je

zvyraznéna hodnota 0,1 ng jako norma platné od 1. 5. 2004.
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Z vysledku je ziejmé, Ze limit 0,1 ng TE PCDD/F/m? hluboce podkraéujeme. Funkce
filtru se béhem zkuSebniho provozu déle optimalizuje.

Vysokd efektivnost zvolené technologie katalytickych filtra Remedia byla hlavnim
davodem k tomu, Ze TERMIZO a.s. je od roku 2004 hlavnim feSitelem evropského
vyzkumného projektu Euréka s nazvem Dioxin. Tento projekt si klade za cil
optimalizovat funkci této technologie ve spolupraci s renomovanymi partnery (Eveco
Brno, Vysoké ugeni technické Brno, Akademie véd CR, Gore Némecko).



4. Smery dalSiho rozvoje spole¢nosti

Management spoleé¢nosti vstupuje do piistiho roku a i do let nasledujicich s cili a

a)

b)

d)

f)

9)

h)

D)

prioritami:

| nadale dodrZzovat veSkeré parametry a zakonné normy ve vztahu k Zivotnimu
prostredi

V ramci trzniho prostiedi obchodu s odpady se snaZit vybudovat co nejsilngjsi
postaveni v regionu — profilovat se jako Kklicové a technicky i technologicky
nejdokonalejsi zafizeni pro energetické vyuziti odpadu v regionu i v CR

Byt dobrym sousedem a partnerem v3em obyvatelim mésta Liberec, dbat na dobré
jméno a povést spolec¢nosti, zlepSovat medialni obraz spolec¢nosti

S ohledem na vySe uvedené v roce 2004 dosahnout certifikace dle systému
mezinarodnich standardi kvality v oblasti Zivotniho prostiedi CSN EN 1SO 14 001

Zapojit se veédecké a vyzkumné ¢innosti ve véci optimalizace provozu instalovaného
dioxinového filtru REMEDIA

VyuZzit spole¢ného trhu s odpady po vstupu do EU, navazat mezinarodni kontakty a
obchodni vztahy

Vstoupit do mezinarodniho sdruZeni zatizeni na energetické vyuZziti odpadia CEWEP
s cilem prabézné ziskavat informace a mit moznost spoluvytvaiet legislativni
prostiedi na Urovni Evropské unie

Aplikovat na konkrétnich projektech certifikovany produkt SPRUK (smés popelovin
pro rekultivaci a Upravu krajiny)

Dosahnout v roce 2004 a v letech dalSich pIného naplnéni kapacity zatizeni
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