Vyroéni zprava

spole¢nosti TERMIZO ass.
za rok 2004 (ve zkraceném rozsahu)



1 Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

\/azené damy, vaZeni panové, akcionafi,

dovolim si konstatovat, Ze rok 2004 byl pro spolecnost TERMIZO a.s. hned z nékolika pohledu
UspéSnym obdobim.

Zejmeéna byla vyjedndna a uzaviena dohoda o narovnani vztahu mezi konsorciem -
dodavatelem stavby a technologie zavodu, a provozovatelem spalovny TERMIZO a.s.
Vysledkem této dohody je mimo jiné Uspésné a nekonfliktni vyporadani smluvniho vztahu s
pozitivnim dopadem do hospodarského vysledku spole¢nosti TERMIZO a.s.

Z provozniho pohledu pracovala spalovna ve vyvazeném a plynulém rezimu, plnila velmi dobie
vykonové a environmentalni parametry. Jednoznacné se prokazaly vysoké kvality a
technologicka vyspélost instalovaného dioxinového filtru, kdy toto zafizeni umoZiuje
dosahovat fadové lepSich vysledkt, nez piedepisuje velmi piisna evropskd norma. S cilem
optimalizace chodu tohoto zatizeni a prodlouzeni Zivotnosti filtracni katalytické napIné jsme se
zapojili do evropského vyzkumného programu EUREKA, ktery jiZ v prvnim roce feSeni piinesl
velmi zajimave a v praxi aplikovatelné vysledky.

V roce 2004 spolec¢nost zavedla systém environmentalniho managementu dle mezinarodni
normy ISO 14001, a v prosinci byla Gspeésné certifikovana. Zavedenim téchto mezinarodné
uznavanych systému ftizeni aspektd a dopadi cinnosti do vSech slozek zivotniho prostiedi
ziskdvd TERMIZO a.s. zcela jasny mandat profilovat se jako zatizeni, které s vyuZzitim nejlepsi
dostupné technologie environmentélné a energeticky smysluplné #eSi nakladani s odpady
v libereckém kraji.

V roce 2005 hodlame déle zvySovat efektivitu procest a optimalizovat chod zafizeni. Z téchto
cila zminujeme zejmeéna doinvestovani separacni linky o dodate¢né klasifikacni zatizeni. Toto
umozni v Siroké miie aplikovat produkovany vyrobek SPRUK zejména v silni¢nim stavitelstvi.
Dalsi oblasti, na kterou se vedeni spolec¢nosti v roce 2005 zaméri, je zejména optimalizace

Vv

odstavkovych praci s ohledem na vysSi komfort zékaznika.

Vzhledem k zajiSténym mnozstvim odpadu, kterd maji byt v zatizeni TERMIZO a.s. v roce
2005 energeticky vyuZita, je vSak zcela stéZejni bezporuchovy a plynuly provoz celého zavodu,
a stabilni vystupy do Zivotniho prostiedi v rdmci platnych zakonnych limita. A toto je a zastava
hlavnim a dlouhodobym Gkolem managementu spole¢nosti.

V Liberci, dne 31. biezna 2005

Ing. Libor Taborsky
piedseda predstavenstva
TERMIZO as.



2 Vyvoj ve spole¢nosti v roce 2004

2.1 Uvod

Rok 2004 lze pro spole¢nost po vice strankach kvalifikovat jako UspéSny rok. Provoz zatizeni
byl plynuly a vyrovnany, témét bez neplanovanych pieruseni provozu. K delSimu odstaveni
provozu do$lo pouze na pielomu dubna a kvétna 2004, kdy doslo k poZzaru v bunkru odpadd.
Provoz spalovny byl provizorné obnoven po étyiech dnech, dalSi opravy probihaly jiz za
provozu. Kapacita spalovny byla v roce 2004 naplnéna na cca 96,6% (96 000 tun za rok =
100% naplnéni kapacity).

Jiz zminény velmi plynuly provoz zatizeni vyustil v doposud rekordni vyrobu tepla v historii
zavodu (607 569 GJ), coZ se velmi ptiznive projevilo v trzbach spole¢nosti.

Jako piispévek zlepSeni ochrany Zivotniho prostiedi a jako nutna podminka realného vyuZziti
produkovaného stavebniho materidlu z popelovin (tzv. SPRUK) bylo v pribéhu roku 2004
hled&no technické teSeni intenzifikace stavajici separac¢ni linky. Zvolené feSeni, obsahujici tzv.
bylo instalovano v samotném zaveéru roku 2004. Provozni vysledky instalovaného zatizeni jsou
velmi slibné, a jiz nyni po nékolika mésicich provozu lze konstatovat, Ze investice bude
navratna ve velmi kratké dobe¢.

Spole¢nost TERMIZO a.s. byla jiz v roce 2003 po instalaci dioxinového filtru REMEDIA
piipravena po viech strankach na tvrdé emisni limity Evropské unie, proto vlastni vstup Ceské
republiky do EU v této oblasti provozovatele nezaskogil. Zatizeni cely rok 2004 pinilo vSechny
ekologické limity s velikou rezervou.

Dalsim, v roce 2004 pro spolecnost dalezitym krokem, bylo uzavieni dohody s dodavatelem
stavby a technologie zavodu (Konsorcium Skoda TS — Von Roll — Von Roll INOVA). Tato
dohoda vyustila v podpis protokolu o definitivni prejimce zdvodu a méla také zasadni dopad do
dosazeného hospodaiského vysledku spole¢nosti.

Vedeni spolecnosti si dale pro rok 2004 stanovilo cil implementovat do systému ftizeni
pozadavky mezindrodni normy ISO EMS 14001. Tento se podatilo splnit v prosinci roku 2004,
kdy pti zaveérecném auditu byla prokazéna shoda s touto normou, a nadnarodni organizace
BVQI konstatovala, Ze spolecnosti TERMIZO a.s. bude ud¢len certifikat EMS 1SO 14001.
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2 Ekonomicky vyvoj

Predvidatelny a zdravy ekonomicky vyvoj spolecnosti je zavisly zejména na bezporuchovém
provozu zafizeni, od kterého se odviji realizace trzeb spolec¢nosti za prijaty odpad, prodané
teplo, elektrickou energii a vyseparovany Zelezny Srot. Neméné dulezité je téz dasledné fizeni
nékladovych potieb spole¢nosti.

2.2.1 Vynosy

2211  MnozZstvi prijatého odpadu

V Ceské republice i v roce 2004 trval legislativni stav, ktery umoZiiuje ptimy konkurenéni boj
mezi tak rozdilnymi zpusoby naloZeni s odpadem, jako je skladkovani versus energetické
vyuZiti ve spalovnach.

DalSim faktorem, ktery dil¢im zpasobem ovlivioval trzby za odpad, byly planované odstavky
zarizeni. Vzhledem k zasobni kapacité bunkru odpadt bylo nutné v ramci delSich praci na
zarizeni (zejména pii opravé vyzdivek kotle) ke konci odstavek smluvné zajiStény odpad
piesmérovat do jinych, konkuren¢nich zatizeni. Presto byl celoro¢ni ndvoz odpadu do zatizeni

0 cca 2% vyssi, nez bylo planovano. Vyvoj mnozstvi dodanych odpadt do zafizeni v letech
1999 - 2004 a plan roku 2005 je zachycen v nasledujicim grafu:
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2 Vyvoj ve spole¢nosti v roce 2004

2212 Objem vyrobeného tepla

Za doposud rekordni vyrobou tepla za celou historii zdvodu stoji zejména vysoce spolehlivy
provoz s minimem neplanovanych odstavek a vypadki. Vyvoj mnoZstvi dodaného tepla 1999
— 2004 a plan roku 2005 je zachycen v nasledujicim grafu:

Wroba tepla v letech 1999 - 2004
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2.2.13  Triby za prijaty odpad a vyrobené teplo

O vyvoji trzeb v téchto dvou stéZejnich komoditach ( za vyrobené teplo a za dodany odpad)
v letech 1999 a7 2004 a planu na rok 2005 vypovida nasledujici graf:

Vyvoj trzeb 1999 - 2004
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2.2.2. Naklady

2221 Odpisy

Odpisy jsou nejvyznamngjSi ndkladovou poloZzkou, podilejici se na celkovych nakladech 26
procenty. Po zméné odpisové politiky v roce 2003, spole¢nost pokracuje jiz druhym rokem v
uplatnovani linearnich odpist dlouhodobého majetku (odpisy roku 2003 byly ovlivnény
zménou této metody).

2.22.2  Uroky

Pavodné se jednalo se o Groky z Gvéru, ktery spole¢nost erpala pii vystavbé spalovny. Uvér
byl piefinancovan a nyni se jedna o Uroky ze zavazka k nebankovnimu subjektu. Cast dGroka
byla zahrnuta do ceny spalovny, po provizorni piejimce zatfizeni v prosinci 1999 zacaly
v souladu s postupy G¢tovani veSkeré Uroky vstupovat do finanénich nékladu.

2.2.2.3 Naklady na opravy a udrzovani, spotieba nahr. dila

Naklady na opravu a udrZovani a spotieba nahradnich dili vychazi predevsim z planu oprav
a dale jsou tyto ndklady cerpany v souvislosti s provoznimi potiebami. Skute¢nost ¢erpani
téchto nakladu vykazuje velmi dobrou korelaci s planem. Zcela mimotadne néklady byly
¢erpany z davodu odstranovani nasledku jiz zminéného pozaru. Tyto néklady jsou kromé
spolutcasti hrazeny pojistovnou.

2224  Odvoz a uloZeni odpadi

V letech 1999 — 2002 byla smés strusky a vypraného popilku, vznikajici ze spalovani odpada
a c¢isteni spalin, uklddéna jako odpad na skladku. Diky fizenym zasahim v procesu vypirani
strusky a zavedeni separace magnetickych kova bylo sloZeni této smési zasadné vylepsSeno.
Ptiznivé chemické vlastnosti (tfida vyluhovatelnosti I, nulova ekotoxicita) umoznily tuto
smés strusky a vypraného popilku certifikovat jako vyrobek — smés pro rekultivaci a Upravu
krajiny (SPRUK). Tento material je velmi vhodny naptiklad pro rekultivace skladek,
nasypy, zasypy a silni¢éni stavitelstvi. Pravdou v3ak je, Ze tento material obsahuje urcité
minimalni procento nespaleneho podilu, a obcas lavovinove speky o pomeérng velké
granulometrii.
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Tyto ,.estetické” vady doposud branily vyuziti dle pavodnich predpokladd, a material
SPRUK byl tedy v roce 2004 pouZivan jako konstrukéni pro stavebni Gcéely v areélu
skladek, a to za negativni cenu. Jiz zminénd intenzifikace separacni linky by méla tyto
problémy vyiesit, kdyZ nové viazené hvézdicové sito odstrani vétsi frakci nad 40 mm a
nespalené zbytky. K instalaci tohoto dodate¢ného zaiizeni doSlo v prosinci 2004 aZ lednu
2005.

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj vySe zminénych naklada v letech 1999 — 2004,
veéetné planu 2005:
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2.2.3. Cash flow

Spole¢nost méla v roce 2004 vyrovnané cash flow a své zavazky hradila v terminech
splatnosti.

2.2.4. Hospodarsky vysledek

Za rok 2004 bylo dosazeno hospodéaiského vysledku +29 048 tis. K¢&. Tento hospodaisky
vysledek byl ovlivnén mimoiadnymi vynosy, které byly realizovany na zaklad¢ dohody
s Konsorciem Skoda TS — VVon Roll — Von Roll INOVA.
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alSi vliv na hospodarsky vysledek mélo:

AN

sniZeni odpist — promitnuti slevy z ceny dila do hodnoty technologie

~ vySSi trzby za prijaty odpad

~ VetsSi vyroba tepla a tim i vyssi trzby za teplo

~ vyS8imi trzby za Srot z divodu ristu ceny této suroviny na svétovych trzich

~vyS8i trzby za elektrickou energii z davodu vysSi vyroby a vysSi cenou, stanovenou
ERU

Vyvoj hospodéaiskych vysledka spolecnosti a plan na rok 2005 je zobrazen v nasledujicim
grafu:

HV 1999 - 2004, Plan 2005 (v tis. K¢&)
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2.2.5 Souhrnné hodnoceni ekonomického vyvoje

Ekonomicky wvyvoj spolecnosti lze v roce 2004 charakterizovat jako vyrovnany se
stoupajicim trendem, bez nérazt a nepiedvidanych vlivi. Spole¢nost v roce 2004 hradila ve
splatnosti v3echny sve zavazky z b&éZného obchodniho styku, jeji cash flow bylo vyrovnané.
Spolecnost plnila splatkovy kalendar umorovani Uveéru na potizeni investice. Definitivné byla
vyieSena problematika odpisa. Velmi pozitivni vliv na hospodaieni spole¢nosti méla
definitivni dohoda s dodavatelem stavby a technologie (Konsorcium).

2.3 Politika spole¢nosti v pracovné pravnich vztazich

Ve spolecnosti pracuje 41 zaméstnancu. Fluktuace je minimalni (5% v roce 2005).
Spolecnost az na vyjimky uzavird se zaméstnanci pracovni smlouvy na dobu neurcitou. Pro
dlouhodobou stabilizaci zaméstnanca je vytvoren systém podpory a naturalnich plnéni
(ptispévek na stravovani dle Smérnice 4/OER/2004, poskytnuti vstupenek do bazénu,
posilovny, sauny ¢&i aerobiku dle Smérnice 5/OER/04, poskytovani piispévku zaméstnavatele
na penzijni pripojisteéni se statnim prispévkem nebo Zivotni pojisténi  dle Smérnice
11/OER/04. Zaméstnanci v odborové organizaci organizovani nejsou.

2.4 Hodnoceni dosaZeni parametri ve vztahu k Zivotnimu prostitedi, plnéni
ekologickych limita

Pro zavod TERMIZO a.s. mél tak jako i pro celou fadu jinych odvétvi a i vSechny nase
obc¢any zna¢ny dopad vstup Ceské republiky do Evropské unie. Pro nd$ zavod tak zacaly tak
od 1. kvétna 2004 platit evropské emisni limity, a tyto jsou jak zndmo nejpiisnéjsi na svété.

Pro ilustraci uvadime v tabulce pramérné koncentrace vycisténych spalin v roce 2004
(mg/m3). Porovnani provadime vuéi limitu EU. Méteni byla provadéna pii 100% vykonu tj.
35 t vysokotlaké pary/hod. Za téchto podminek vznika zhruba 60 000 m3/h spalin, které po
¢isténi vystupuji z kominu s teplotou 60°C a vlhkosti 15 - 25% objemovych. Mimo slozky
méiené nepietrZité na pristrojich zabudovanych piimo ve spalovné, jsou v této tabulce
uvedeny i vysledky méfeni autorizovanych méticich skupin, podle postupt uréenych ¢eskou
i evropskou legislativou. Dioxiny a furany (PCDD/F) jsou uvadény v jednotkach ng TE/m3.
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Parametr Limit EU Hodnota| % limitu EU
Prach 10 4,1 41
Plynné slouceniny jako HCI 10 0,4 4
Plynné slouceniny jako HF 2 0,9 45
Oxidy siry jako SO, 50 11,6 23
Oxidy dusiku jako NOy 200 178 89
CO 100 4,9 5
Organické latky jako C 10 0,75 7
Tezké kovy 0,55 0,045 8
Dioxiny a furany 0,1 0,022 22

Tabulka — pInéni emisnich limitd v roce 2004

Porovnaniemisi TERMIZO a.s. s limitem EU

@ % limitu EU

100
90

Prach HCI HF S02 NOXx CO TOC Kow PCDD/F

Graf — plnéni emisnich limiti v procentech normy EU
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Vysledky méieniobsahu dioxind ve spalinach spalovny
TERMIZO v roce 2004
(oznaéenilimitu EU)

0,08

0,06

ng TE/m3

0,04

0,02

Jak je z vySe uvedenych udaju ziejmé, zafizeni TERMIZO a.s. v roce 2004 s velikou
rezervou plnilo veSkeré emisni limity, dané narodni legislativou i legislativou Evropské
unie. Zvlasté potésujici je vynikajici G¢innost dioxinového filtru REMEDIA, ktery byl
instalovan v zavéru roku 2003 jiz za rezie nového majoritniho vlastnika, CP finanéni
sluzby a.s. Toto zafizeni je schopné tyto latky (PCDD, PCDF) odstranit az na jednotky
procent platné normy.

Velkym piinosem pro Zivotni prostiedi bylo i zavedeni environmentalniho managementu
dle mezinarodni normy EMS ISO 14001, kdy se spolecnost zavazala k neustalému
zlepSovani procesu a potlacovani aspektd negativnich dopadt své ¢innosti na Zivotni
prostiedi.
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3 Sméry dalsiho rozvoje

Management spoleénosti vstupuje do roku 2005 i let nasledujicich s témito cili a
prioritami:

Udrzovat a nadale rozvijet systém environmentalniho managementu dle 1SO 14001,
vyhodnocovat aspekty a minimalizovat dopady ¢innosti spolecnosti na Zivotni prostiedi.

Dale posilovat své postaveni klicove kapacity v systemu nakladani s odpady v Libereckém
Kraji.

Nepfipustit jakékoliv zpochybnéni statutu zavodu jako zatizeni na energetické vyuZiti
odpadt.

Pokracovat v zapocatém vyzkumném Ukolu mezinarodniho programu EUREKA, s jeho
spoluiesSiteli se pokusit o vyvoj algoritmu a principt provozu katalytického dioxinového
filtru GORE REMEDIA s cilem optimalizace chodu tohoto zafizeni a prodlouzeni jeho
Zivotnosti.

Vyuzit spole¢ného trhu s odpady v rdmci Evropské unie, navazat mezinarodni obchodni
vztahy.

Byt aktivnim ¢lenem v evropském sdruZzeni spaloven CEWEP, prostiednictvim této
organizace ziskavat informace, lobovat za zlep3eni podnikatelského a legislativniho
prostiedi v oblasti energetického vyuZiti odpadd.

Byt vstiicnym zaméstnavatelem, vést vlidnou personalni a mzdovou politiku ve snaze
udrzet si kvalifikované zaméstnance.

Byt dobrym sousedem a partnerem vSem obyvatelam mésta Liberec, dbat na dobré jméno
a povest spolecnosti, zlepSovat medialni obraz spole¢nosti.
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