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VazZeni akcionafi,

jiz dvanacty rok provozu spalovny komunalnich odpad( je minulosti, a je zde opét ¢as na
jeho struéné zhodnoceni.

Hlavni hodnotici parametr zatizeni, pocet provoznich hodin, se po roce mirného propadu
opét vratil na velmi solidnich 8 186 (dle projektu, a téZ jako zakladni standard obdobnych
zafizeni vSude ve svété, tato hodnota Cini 8 000 provoznich hodin za kalendarni rok).

Hlavni zasluhu tohoto pfiznivého vysledku lze pricist zejména véasné a radné udrzbé zafizeni,
a ddle kvalifikované obsluze zkusenymi provoznimi pracovniky.

JelikoZ je zafizeni v provozu jiz od roku 1999, nastal ¢as vétSich oprav tlakového celku kotle.
Proto byl pfi jarni odstdvce kompletné vyménén prehtivdk P3, u kterého bylo odhaleno
pravidelnou diagnostikou v roce 2009 zdsadni opotiebeni. U této vymény, kromé samotného
faktu, Ze byl nahrazen opotfebovany dil, jsme si ovéfili i logistiku a techniku praci.
Nejcennéjsim poznatkem je zejména fakt, Ze i takto narocné prace na tlakovém celku kotle
dokdzeme realizovat béhem bézné odstavky, tj. v pribéhu cca 10 dni. Pfi planovani dalSich
oprav uvniti kotle budeme z téchto zkuSenosti vychdzet, jelikoZz délka odstavek (a tim i
schopnost naseho zavodu plynule prebirat odpad) je naSimi zdkazniky velmi pfisné
hodnocena, a mj. vytvati nas obraz spolehlivého obchodniho partnera.

A pokud bych mél zminit jesté opravy vétsiho rozsahu, tak by $lo zejména o vyménu kolene
pracky spalin, a stfedni generalni opravu elektroodlucovace.

Rok 2010 byl téZ zasadni pro instalaci druhé parni turbiny. Samotny stroj byl dodan v zavéru
roku 2009. Prvni ¢tvrtleti hodnoceného roku bylo tedy ve znameni jeho instalace a zapojeni
do systému. Po skonéeni topné sezdny zacaly funkéni zkousky. Velmi brzy se ukazalo, Ze
zafizeni bude muset byt dovybaveno masivnim protihlukovym krytem, ktery byl postupné
budovan v prabéhu letnich mésicl, a v pribéhu jeho vystavby byla nova turbina
provozovana jen v dennim rezimu. Cely komplex byl dokoncen v pribéhu zari 2010, kdy byla
téz doresena regulace pary na vstupu do zafizeni. V hospodarskych vysledcich, v pfijmu
odpadu a ve vyrobé elektrické energie se ptinos z instalované nové turbiny Spilling dle vyse
uvedenym faktl jesté nemohl plné projevit, ale zafizeni je kompletné dokoncené a
odladéné, a ,,jeho Cas prijde” po ukonceni topné sezény v roce 2011.

Vazeni akcionafi, jednotlivé aspekty provozu zafizeni jsou detailnéji rozebirany v
nasledujicich kapitolach.

Pokud mam ale kratce shrnout vykonnost naseho zavodu v roce 2010, tak se jednd o rok
uspésny. Prijali jsme nejvice odpadu v historii zatizeni k energetickému vyuziti, dale jsme
vyrobili doposud nejvice elektrické energie. Instalaci turbiny Spilling a jejim odladénim jsme
se stali méné zavisli na vykonu systému centralniho zasobovani teplem, ktery v letnich
mésicich zasadné limitoval zpracovatelskou kapacitu spalovny.

A toto vse by nebylo moZné bez vizionaiského pfistupu akcionarl, ktefi vySe zminéné
investice umoznili, bez nasazeni a kvalitni prace dodavatelskych firem pfi instalaci zafizeni, a



bez perfektni prace nasich zaméstnanc(i, THP i délnickych profesi, bez kterych nelze takto
sloZité zafizeni, jakym moderni spalovna komunalnich odpadl bezesporu je, provozovat.

V Liberci, dne 12. dubna 2011

Ing. Pavel Bernat
Pfedseda predstavenstva
TERMIZO a.s.



1. UVOD

Provoz zafizeni byl plynuly a vyrovnany, po mirném propadu v lorfiském roce se pocet rocnich
provoznich hodin v roce hodnoceném opét vratil nad 8 000. Tento zdsadni parametr hovofi o
kvalité preventivni a bézné udrzby, a taktéz o velmi dobré kvalifikaci obsluzného personalu.
Zejména vsak byly zuroceny stéZejni opravy a investice do zafizeni, které probihaly v letech
2009 a 2010.

Po zahoteni odpadu v bunkru v roce 2009 se vedeni spolecnosti rozhodlo instalovat systém
véasného varovani. Proto byly na tfi mista v bunkru instalovdany termokamery, které
nepretrzité skenuji jednotlivé sektory s uskladnénym odpadem, a reaguji na mista se
zvySenou teplotou, kterd by mohla iniciovat pozdr. Tato mista jsou ihned po detekci
preventivné fesena, zchlazena vodou a prednostné spalena. Pfi béZném provozu systém jiz
nékolikrat zareagoval v konkrétnich pfipadech, a pfi béZznych periodickych testech je velmi
spolehlivy. Jsme tedy presvédcéeni, Ze pfipady zahofeni odpadl v bunkru jsme schopni
stimto dodate¢nym zafizenim zasadné eliminovat. Vidyt jen poZar vroce 2009 stal
spole¢nost (vyjma materidlni Skody) nemalo provoznich hodin.

Jak jiz bylo zminéno, vroce 2010 probéhla vyména prehfivaku P3, pfi¢emzZ v pfedchozim
roce 2009 byly vyménény komory na ekonomizérech. Spole¢nost timto eliminuje stavy
poruch tésnosti tlakového celku kotle, jelikoZ kazda takova porucha je pfi¢inou minimalné 24
hodinové odstavky.

Dalsim stéZejnim ukolem bylo zapoijit a odladit cely systém nové parni kondenzacni turbiny
s chladicim okruhem, a dale vyreseni vSech souvisejicich problémd, tj. zejména integraci do
fidiciho systému spalovny, a vyreSeni protihlukovych opatreni.

Mimo jiné po provedeni téchto praci a investic je zafizeni v dobré kondici, a bude schopné
v dlouhodobém horizontu podavat vysoké vykony.

V roce 2010 probihaly uspésné ukoly vyzkumu a vyvoje, hrazené z evropskych fondl
EUREKA.

V soucasné dobé spolecnost jako hlavni feSitel pracuje se svymi partnery na projektu
ALGANOL, ktery byl v dubnu 2009 schvalen na obdobi dalSich ¢tyf let. Tento projekt se jiz
specialné vénuje modifikovani rastu ras k produkci vysokého obsahu skrobu vhodného pro
vyrobu biopaliv druhé generace (bioetanolu a biodieselu) jako perspektivni a redlnd moznost
nahrady nafty. V roce 2010 byl v ramci tohoto projektu v akciové spole¢nosti ZS Dublovice
uveden do provozu ctvrtprovozni spadovy fotobioreaktor o kultivaéni plose 32 m2. Cilem
kultivace bylo v dlouhodobém provozu ovéfit a optimalizovat funkci novych technologickych
prvkl. Vysledky potvrdily predpoklady resiteld, bylo dosazeno radové vyssich koncentraci
rasové biomasy (50 g susiny/l) v porovnani s jinymi typy bioreaktord. To ma vyznamny vliv na
cenu konecného koncentrovaného produktu, zejména na konto ndsledného zpracovani na
odstredivkach. Na farmé skotu jiz byla krmena telata pfimo takto produkovanou suspenzi
fas. Nyni bude mozné navrhnout provozni prototyp o plose 500 - 1000 m2.



Bylo pokracovano v projektu s ndzvem NANOFIL, dotovaného z programu TIP MPO CR, ktery
si ve spolupraci s vyzkumnymi a provoznimi pracovisti klade za cil najit technologii vyroby
odolnych filtrd na bazi nanotextilnich materidld s moznym katalytickym Gcinkem pro rozklad
toxickych organickych slozek. V roce 2010 jiz byly pfipraveny prvni vzorky téchto nové
vyvinutych katalytickych nanofiltrd a byla vybudovana testovaci trat, ktera umozni
dlouhodobé ovérovani téchto vzorkl v realnych spalindch a pfi provoznich teplotach. Tento
ukol je experimentdlné mimoradné narocny.

Jako spoluresitel spolecnost pracuje na vyzkumném ukolu Vyzkum odolnosti difuznich
nanopovlak( na bazi hliniku proti vysokoteplotni korozi v podminkach spaloven komunalniho
odpadu i kotld pro spalovani biomasy. Ukolem je nalezeni G&innych metod ochrany proti
korozi tlakového celku kotle na strané spalin.

Vsechny tyto vyzkumné Uukoly jsou financné podporovany z evropskych fond(
prostfednictvim narodniho programu EUREKA nebo TIP, a kromé nezanedbatelnych pfinosu
v oblasti védy, vyzkumu a objevovani novych poznatk(i maji pro spalovnu téz velmi
vyznamny a veskrze pozitivni PR efekt.

2. EKONOMICKY VYVO]

Predvidatelny a zdravy ekonomicky vyvoj spolecnosti je zavisly zejména na bezporuchovém
provozu zafizeni, od kterého se odviji realizace trzeb spole¢nosti za pfijaty odpad, prodané
teplo a elektrickou energii a vyseparovany Zelezny Srot. Neméné dulezité je téZ dasledné
fizeni nakladovych potieb spolecnosti.

< VYNOSY
Mnoistvi prijatého odpadu

V roce 2010 bylo do zafizeni TERMIZO a.s. pfijato celkem 98 759 tun komunalnich a jim
podobnych odpadd, a 98 750 tun bylo v tomto roce energeticky vyuzito. Toto jsou nejvyssi
tondze v historii zavodu. SloZeni odpadu bylo podobné jako vroce 2009 (ubyvalo
jednodruhovych odpadui predevsim z automobilového priimyslu), 86,5% pftijatého odpadu
tvorily komundlni odpady ze skupiny 20 dle katalogu odpadd.

Vyvoj mnozstvi dodanych odpadd do zafizeni vletech 2000 — 2010 je zachycen
v nasledujicim grafu:
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Objem vyrobeného tepla

V roce 2010 bylo na kotli zafizeni vyrobeno 981 853 GJ tepla, a do rozvodné sité CZT bylo
dodano 689 649 GJ. Vzhledem k rekordnimu mnozZstvi odpadu, které bylo pro tuto vyrobu
spaleno, Ize konstatovat, Ze vyhfevnost odpadu opét ve srovnani s minulym obdobim mirné
poklesla.

Vyvoj mnozZstvi na kotli vyrobeného tepla a do systému CZT dodaného tepla v letech 2000 —
2010 je zachycen v nasledujicim grafu:
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Vyrobena elektricka energie

Vyroba a prodej elektrické energie se stava stale vyznamnéjsim vynosem. V roce 2010 bylo
na TG vyrobeno rekordnich 20 361 MWh, z kterych bylo 9 933 MWh prodano do rozvodné
sité. Spolec¢nost si tedy zcela zdsadni ¢ast elektrické energie, nutné pro svij provoz, vyrobi na
vlastnim zafizeni, dale Cerpd prispévky za vyrobu na zatizeni pro kombinovanou vyrobu tepla
a elektrické energie (KVET) a dale prispévky za vyrobu elektrické energie z druhotnych zdroju
(DEZ). Jesté ne zcela vyznamnym zplsobem se na vyrobé a dodavce el. energie v letnim



obdobi podilela nova kondenzaéni turbina s chladicim okruhem, kterd byla zkolaudovéna
v fijnu hodnoceného roku. Provoz tohoto zafizeni byl znacné diskontinualni, zejména
z dlivodu vystavby masivniho protihlukového zafizeni, a s ohledem na nutnost turbinu,
generator i chladice fadné hardwarové a softwarové zaclenit do ostatnich prvk( spalovny.

Podil vyroby elektrické energie se dale stale zvySuje z divodu Upravy provozu a parametru
soustavy centralniho zasobovani teplem v Liberci. Tento trend se predpokldadd i do

budoucna.

Vyroba elektrické energie na TG a jeji doddvka do rozvodné sité je zachycena v ndsledujicim
grafu:

Vyrobena elektfina 2000 - 2010 v MWh

21000
18 000

15000

12 000

9000

6 000
3000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyroba TG

doddvka do sité

< NAKLADY
Odpisy

Odpisy jsou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou, podilejici se na celkovych nakladech
priblizné 25 procenty. Po zméné odpisové politiky v roce 2003 spolecnost pokracuje jiz
sedmym rokem v uplatiiovani linearnich odpisi dlouhodobého majetku.

Uroky

Pavodné se jednalo o uroky z bankovniho avéru, ktery spolecnost Cerpala pfi vystavbé
spalovny. Uvér byl od té doby nékolikrat prefinancovan a postupovan v rdmci spfiznénych i
tretich osob. Dalsi informace o bankovnich Uvérech jsou uvedeny v bodech 12,15 a 23
prilohy ucetni zavérky za rok 2010.



Naklady na opravy a udrZovani, spotfeba nahradnich dilt

Naklady na opravy a udrzovani a spotfeba nahradnich dil(i vychazi z planu oprav. Nejvétsi
opravy a nejvétsi ndklady za opravy a udrzovani vroce 2010 byly vynaloZzeny na opravy
zaruvzdornych vyzdivek, opravy tlakového celku kotle, opravy vstupnich ¢asti pracky spalin,
opravy a udrzba dioxinového filtru a elektroodlucovace. Provozni doba zavodu a vyuziti
vykonu prokazuji dobré a efektivni nasmérovani a vyuziti prostfedki na opravy a udrzovani.

Odvoz a uloZeni odpadu

V letech 1999 — 2002 byla smés strusky a vypraného popilku, vznikajici ze spalovani odpadt a
Cisténi spalin, ukladana jako odpad na skladku. Diky fizenym zdsahim v procesu vypirani
strusky a zavedeni separace magnetickych kovl bylo sloZeni této smési zasadné vylepseno.
Pfiznivé chemické vlastnosti (tfida vyluhovatelnosti |, negativni ekotoxicita) umoznily tuto
smés strusky a vypraného popilku certifikovat jako stavebni vyrobek — popilek a smési s
popilkem pro nasypy a zasypy (SPRUK). Po instalaci hvézdicového sita byly odstranény
estetické vady vyrdabéného materialu. Tento materidl se pouZiva predevsim pro stavby v
prostoru sklddek odpadu (kazety, vnitini komunikace apod. V roce 2009 bylo dosazeno
vynikajiciho materidlového vyuziti popelovin (SPRUK, Zelezny Srot) z99,7 % hmotnosti
celkového produkovaného mnozstvi popelovin. V roce 2010 jsme pro dalsi zkvalitnéni vyroby
popelovin intenzivné pracovali na aplikaci Nafizeni Evropského parlamentu (ES) ¢.1907/2006
o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek (REACH). Proto jsme
fizené pracovali vrezimu odpadu a vyrobek SPRUK a Zelezny Srot tvorily pouze 69,7 %
hmotnosti prokukovanych popelovin. Meziroéné proto mirné stouply naklady na uloZeni
odpadu.

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj vyse zminénych naklad( v letech 2000 — 2010:
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¢ CASH FLOW



Spole¢nost méla vroce 2010 vyrovnané cash flow a své zavazky hradila vterminech
splatnosti.

+» HOSPODARSKY VYSLEDEK

Za rok 2010 bylo dosazeno hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi 69 455 tis. K¢.
Tento dosazeny hospodafsky vysledek je vyssi nez plvodné planovany, a to o 6 850 tis. K¢.
Lze konstatovat, Ze plan roku 2010 byl prekrocen zejména v disledku téchto polozek:

=>» bylo dosazeno uspory chemikalii ve vysi 2 503 tis. K¢ a Uspory na poloZce opravy a

nahradni dily o 2 348 tis. K¢

=>» vlivem provoznich Uspor pfi vyrobé rovnéz doslo ke snizeni pfimych naklad( na trzby
(spotfeba demi a Cirené vody, plynu, elektfiny a tepla a dalSich) o 4 047 tis. K¢ oproti
planu
doslo k celkové Uspore provozni a spravni rezie a o prevyseni ostatnich planovanych
vynosu o 2 932 tis. K¢
dale byla realizovana Uspora na nakladovych urocich ve vysi 4 889 tis. K¢
na druhou stranu vlivem nizké vyhfevnosti a nizSimu ndvozu odpad( v prvnich
mésicich roku 2010 doslo ke snizeni vynosu za prodej tepla ve vysi 8 240 tis. K¢
pro zvySeni ndvozu odpadl do zafizeni na konci 1. Ctvrtleti a na zacatku zimniho
obdobi byly pfijimany i odpady z vétsi dopravni vzdalenosti (a proto za nizsi cenu) a
tim doslo k nesplnéni planovanych trzeb za odpad o 1 629 tis. K¢ a to presto, Ze bylo
do zafizeni doddno v naturalnich jednotkach o 643 tun vice, nez bylo planovano.

VoY Y

Vyvoj hospodarskych vysledk( spole¢nosti v letech 2000 - 2010 je zobrazen v nasledujicim
grafu:
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%+ SOUHRNNE HODNOCENi EKONOMICKEHO VYVOIJE

Ekonomicky vyvoj spolecnosti Ize v roce 2010 charakterizovat jako vyrovnany se vzestupnym
vyvojem vyroby hlavnich komodit, a s rekordnim mnoZstvim prevzatych odpadu. Spole¢nost
v roce 2010 hradila ve splatnosti vSechny své zavazky z bézného obchodniho styku, jeji cash



flow bylo vyrovnané. Spolecnost plnila splatkovy kalendar umorovani zavazk( vzniklych v
souvislosti s pofizenim investice.

Spolecnost v roce 2010 dokoncila vyznamné investice, které se zcela jisté zuroci v pfistich
letech.

< VYZNAMNA NASLEDNA UDALOST PO DATU PODPISU UCETNi ZAVERKY

Vedeni spole¢nosti nejsou zndmy Zadné vyznamné nasledné udalosti, které by mély vliv na
ucetni zavérku k 31. prosinci 2010.

3. POLITIKA SPOLECNOSTI V PRACOVNE PRAVNICH VZTAZICH

Ve spolecnosti pracuje 38 zaméstnancu. Fluktuace v roce 2010 byla pocetnéjsi nez v roce
pfedchozim. Doslo k odchodu celkem 6ti zaméstnancd, z toho 4 zaméstnanci odesli do
dlchodu. Jednalo se predevsim o funkci jefabnika odpadl a tato volna mista byla obsazena
novymi zaméstnanci.

Spole¢nost az na vyjimky uzavird se zaméstnanci pracovni smlouvy na dobu neuréitou. Pro
dlouhodobou stabilizaci zaméstnanci je vytvoren systém podpory a naturalnich plnéni
(pfispévek na stravovani, poskytnuti prispévku ve formé poukdzek na volnocasové aktivity
zaméstnancl, poskytovani prispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim
prispévkem). Zaméstnanci v odborové organizaci organizovani nejsou.

4. HODNOCENI DOSAZENi PARAMETRU VE VZTAHU K ZIVOTNIiMU
PROSTREDI, PLNENI EKOLOGICKYCH LIMITU

Pro ilustraci parametri dosazenych ve vztahu k Zivotnimu prostredi uvadime v tabulce
pramérné koncentrace vy¢isténych spalin v roce 2010 (mg/m?3). Méfeni byla provadéna pfi
100% vykonu. Mimo slozky méfené nepretrzité pristroji zabudovanymi pfimo ve spalovné
jsou vtéto tabulce uvedeny i vysledky méfeni autorizovanych mérficich skupin, podle
postupl urcenych Ceskou i evropskou legislativou.
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Parametr Limit EU

Prach

Plynné slouceniny jako HCI

Plynné slouceniny jako HF

Oxidy siry jako SO,
Oxidy dusiku jako NO,

co

Organické latky jako C

NH;

Hg

Cd+TI
Sb+As+Pb+Cr+Co+Cu+Ni+Mn+V
PCDD/F (ng TE/m°)

¢+ HLAVNi ENVIRONMENTALNI EFEKTY PROVOZU V ROCE 2010

snizeni emisi prachu na extrémné nizkou hodnotu 1 kg ro¢né

mimoradné nizka emise organickych latek v mnozstvi 17 kg ro¢né

snizeni emisi chlorovodiku na hodnotu 14 kg ro¢né

snizeni emisi oxidl siry na méné nez polovinu na 2,3 tuny za rok

vysoky standard kvality vycisténych procesnich vod vypousténych do kanalizacniho
radu

zachovani vysoké ucinnosti materidlového vyuzivani zelezného Srotu diky dovybaveni
a kvalitni udrzbé separacni linky

jako jedina ceska spalovna a ekvivalentni energeticky zdroj v CR neprekradujeme
emisni limity Integrovaného registru znecisténi do ovzdusi, vod a pldy a to jiZz sedm
let po sobé

L2 A

| kdyz jsou limity emisi do ovzdusi pro spalovny 5-50krat prisnéjsi neZli pro jiné tepelné
zdroje, moderni spalovny tyto limity dokazou hluboce podkrocit (viz graf).
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Slozeni spalin 2010 (% limitu)
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Jak je z vySe uvedenych udajl zfejmé, zatizeni v roce 2010 s velkou rezervou plnilo veskeré
emisni limity, dané narodni legislativou i legislativou Evropské unie. Dale se potvrzuje dobra
ucinnost dioxinového filtru REMEDIA, ktery byl instalovan v zavéru roku 2003. Filtr byl
v dubnu roku 2010 vybaven novymi katalytickymi trubicemi a funguje spolehlivé dal.

Mimoradné nizké emise prachu (TZL), organickych latek (TOC) a kyseliny chlorovodikové se
pohybuji az 3 000 krat pod limitem.

Velkym pfinosem pro Zivotni prostfedi bylo i fizeni provozu ve smyslu environmentalniho
managementu dle mezindrodni normy EMS ISO 14001, kdy se spolecnost zavazala
k neustalému zlepSovani procesut a potlacovani aspektli negativnich dopadl své Cinnosti na
Zivotni prostredi.

5. SMERY DALSIHO ROZVOJE

Management spolecnosti vstupuje do roku 2011 i let nasledujicich s témito cili a
prioritami:

=>» UdrZovat a naddle rozvijet systém environmentalniho managementu dle ISO 14001,
vyhodnocovat aspekty a minimalizovat dopady ¢innosti spoleénosti na Zivotni
prostredi.

=>» Ddle posilovat své postaveni klicové kapacity v systému nakladani s odpady
v Libereckém kraiji.

= Vyuzit prebyteéného tepla, které v letnich mésicich nemuze byt z kapacitnich ddvodd
umisténo do soustavy CZT, pro vyrobu elektrické energie.

=>» Byt vstficnym zaméstnavatelem, vést vlidnou persondlni a mzdovou politiku
ve snaze udrzet si kvalifikované zaméstnance.

=>» Byt dobrym sousedem a partnerem vSem obyvatellm mésta Liberec, dbat
na dobré jméno a povést spolec¢nosti, zlepSovat medialni obraz spole¢nosti.

=>» Zavadét nové poznatky a nejlepsi technologie do provozu spalovny. Vyhledavat nové

sméry ve védeckotechnickém pokroku, které mohou byt v budoucnosti vyznamné pro

provoz spalovny.
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=> V roce 2011 ovéfit moznost recyklace nejdrazsi chemikélie pouzivané v provozu
spalovny, hydroxidu sodného, vyuZitim vlastniho elektrického proudu na zafizeni
pracujici na principu bipolarni elektrodialyzy.
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